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Presentacion

Desde 1980, la Facultad de Educacion, el Departamento Academico de Educaciony el
Centro de Investigaciones y Servicios Educativos de la Pontificia Universidad Catodlica
del Peru organizan, cada cinco afos, el Seminario de Analisis y Perspectivas de la
Educacion en el Peru, consolidado como un espacio clave para la reflexion critica, el
debate informado y la construccion de propuestas en torno a los principales desafios
educativos del pais. De esta manera, el X Seminario de Analisis y Perspectivas de la
Educacion en el Per, realizado los dias 26, 27 y 28 de marzo de 2026, se constituyo en
un espacio estratégico de dialogo académico, politico y técnico, centrado en el analisis
del rol de la docencia para la transformacion de la educacion peruana.

Desde el afio 2011, el pais inicio un proceso de reforma orientado a fortalecer la
carrera docente, la evaluacion del desempefo y la profesionalizacion de la docencia.
No obstante, a partir del periodo 2023-2024, este proceso ha experimentado
modificaciones significativas que han reconfigurado el marco normativo y el sentido de
algunas de sus herramientas centrales, profundizando el debate publico y generando
posiciones divergentes que aun permanecen abiertas.

En este marco, las propuestas formuladas se inscriben en un escenario de profundas
tensiones en torno a la concepcion de la profesion docente, el rol del Estado en
su regulacion y el lugar de la meritocracia en el sistema educativo peruano. Estas
discrepancias han derivado, en los ultimos afos, en cambios normativos discontinuos,
superposicion de enfoques y una creciente incertidumbre institucional, que afectan la
sostenibilidad de las politicas educativas de medianoy largo plazo.

Por lo tanto, el evento promovio la generacion de evidencia, la reflexion critica y la
formulacion de lineamientos orientados a la toma de decisiones en el sector educativo,
en un contexto marcado por el cambio de gobierno y la necesidad de fortalecer las
politicas publicas. Ademas, el Seminario tuvo como objetivos: generar un espacio de
analisis, reflexion y propuesta sobre los desafios de la docencia en el Perdy, con el fin de
contribuir a la formulacién de politicas educativas; analizar las politicas de formacion y
desarrollo docente desde diversas perspectivas; identificar los principales desafios de
la docencia en el contexto actual; y proponer lineamientos y recomendaciones para la
mejora del sistema educativo.

8

Asi también, la participacion de especialistas, investigadores y actores claves del
sistema educativo como el Consejo Nacional de Educacion (CNE), Foro Educativo,
Fe y Alegria, Grupo de Andlisis para el desarrollo (Grade), UNESCO (sede Lima)
entre otras instituciones de la sociedad civil, permitic construir un dialogo plural e
interdisciplinario, cuyos aportes se recogen en esta publicacion que sistematiza lo
desarrollado en las conferencias, paneles y mesas de dialogo organizadas en torno a los
distintos ejes tematicos del Seminario. En ese sentido, esta edicion propone algunos
lineamientos para el funcionamiento del sistema educativo, que prioriza una profesion
docente meritocratica digna, con bienestar, situada territorialmente y con capacidad
transformadora.

Finalmente, invitamos al lector a recorrer este documento con una mirada critica y
comprometida; asumiendo que la transformacion de la educacion peruana es una
tarea colectiva que requiere, por encima de todo, voluntad politica, dialogo informado
y pensamiento reflexivo. Con esta publicacion, la Facultad de Educacion de la
Pontificia Universidad Catolica del Peru reafirma su compromiso con la generacion
de conocimiento riguroso, la incidencia en politicas publicas y la construccion de una
educacion que contribuya a cerrar brechas de inequidad, elevar los estandares de
aprendizaje y garantizar que la educacion sea, efectivamente, un motor de desarrollo
para el pais.
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Asi fue nuestro seminario

Fecha: 26,27y 28 de marzo de 2026

Modalidad: presencial e hibrida para las conferencias. Desde el auditorio de la Facultad
de Derecho PUCP

Asistencia presencial: 246

Asistencia virtual: 248

A lo largo de sus ediciones, el Seminario ha convocado
a diversos actores educativos para reflexionar sobre
los desafios contextualizados de la educacion y
generar aportes al sector. Un espacio de dialogo plural
sobre la educacion del pais que aporta propuestas y
lineamientos para fortalecer la calidad educativa.

Dra. Diana Revilla Figueroa
Decana FAE PUCP

La larga trayectoria de este Seminario reafirma la
necesidad de sostener espacios de reflexion critica
sobre la educacion, especialmente en contextos de
incertidumbre y retroceso. Cuando un pais pierde el
motor de su educacion, pierde también la posibilidad
de construir futuro.

Dr. Julio del Valle Ballén
Rector PUCP
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Video resumen del seminario
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https://www.youtube.com/watch?v=GNrVWvPzbHY
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Comité organizador

Dra. Diana Dra. Luzmila Mendivil Dra. Carol
Trelles de Peia

Rivero Panaqué

Decana de |la Facultad de
Educacion, PUCP

.“:f
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Dra. Carmen

Diaz Bazo

»

Profesora principal TC
del Departamento de
Educacion PUCP
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Jefa del Departamento de
Educacion, PUCP

Directora del Centro de
Investigaciones y Servicios
Educativos, CISE-PUCP

Dr. Luis
Sime Poma

Director del Doctorado en
Ciencias de la Educacion,
PUCP

Dr. Santiago
Cueto Caballero

A

Mag. Maria Amelia
Palacios Vallejo

Investigador Principal del
Grupo de Analisis para el
Desarrollo, GRADE

Mag. Martin
Vegas Torres

Asesor del sector
educacion, UNESCO

Presidenta, Foro Educativo

Lescano Saen

- - A‘I.,’

Mag. Luis

Padre Ernesto
Cavassa Canessa

Director General,
Fe y Alegria Peru

Presidente del Consejo
Nacional de Educacion
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Primera conferencia: Desafios de la docencia en
Ameérica Latina

S L Expositora: Dra. Denise Vaillant - Universidad ORT
g = Uruguay
Moderadora: Dra. Diana Revilla Figueroa - Educacion
PUCP
Fecha: Jueves 26 de marzo
Sumilla de la expositora:

+ Ver sumilla

Segunda conferencia: Balance y perspectivas de
la carrera profesional docente ante los desafios
de la meritocracia

S Expositor: Dr. Ricardo Cuenca Pareja (UNMSM, IEP)
‘ .y Moderadora: Dra. Carol Rivero Panaqué (CISE
PUCP)

Fecha: Jueves 26 de marzo
Sumilla del expositor:

+ Ver sumilla



https://youtu.be/8_Nd507ud9w?si=D8TUynLt9x5_aLBm
https://youtu.be/k1V1YGHSVkQ?si=4H1AMmr_ktcdWmJx

p

Tercera conferencia: Salud y bienestar docente

Expositora: Dra. Tesania Veldzquez Castro (Psicologia
PUCP)

Moderadora: Dra. Cristina del Mastro Vecchione
(Educacion PUCP)

Fecha: Viernes 27 de marzo

Sumilla de la expositora:

+ Ver sumilla

y

Cuarta conferencia: Comunidades docentes ante
tiempos criticos e inciertos

Expositora: Mag. Maria Amelia Palacios Vallejo (Foro
Educativo)

Moderador: Dr. Alex Sanchez Huarcaya (Educacion
PUCP)

Fecha: Viernes 27 de marzo

Sumilla de la expositora:

+ Ver sumilla


https://youtu.be/RrpFnr93Hu8?si=4QxH3iIU5gcROxO9
https://youtu.be/SdDvvTnvTJU?si=nJ4yfBYf-iWR22Nl

Quinta conferencia: Transformacion de
la formacion docente inicial en entornos
emergentes

Expositora: Dra. Diana Revilla Figueroa (Educacion
PUCP)

Moderadora: Dra. Augusta Valle Taiman (Educacion
PUCP)

Fecha: Sabado 28 de marzo

Sumilla de la expositora:

+ Ver sumilla

Ejes tematicos


https://youtu.be/Z9dFoy6Vw10?si=f2LFumFluv6mHvVP
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Eje tematico 1

Balancey perspectivas de la Carrera profesional
docente ante los desafios de la meritocracia

” ., Politicas de
Politicas de atraccion, evaluacion de N |
: ., uevo ro
INgreso, retencion o
9 y desempeno docente del docente

jubilacion . :
y meritocracia

Eje tematico 2

Saludy bienestar docente y sus impactos en los
estudiantesy los aprendizajes

Competencias
emocionales de los
docentesy suincidencia
en los estudiantes

La resiliencia
docente ante contextos
de violencia

Politicas para el
bienestar integral
del docente

26
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Eje tematico 3

Comunidades docentes ante contextos
multiples y criticos de la educacion peruana

La comunidad docente

ante la educacion de las

personas alolargo de su
trayectoria de vida

La comunidad docente La comunidad docente
ante las diversidades ante la ciudadania digital
enelaula ylalA

Eje tematico 4

Transformacion de la formacion docente inicial
en entornos emergentes

La acreditaciondela

carrera de formacion

docente inicial y sus
implicanciasen la
mejora continua

La formacion docente Curriculos emergentes
inicial en los nuevos para la formacion
escenarios docente inicial

27




aw v A

Eje tematico 1

Balance y perspectivas de la carrera profesional docente ante los desafios de la
meritocracia

Eldesarrollo profesional docente constituye un pilaren la mejora de la calidad educativa
del pais. El Estado, como garante, debe asegurar las condiciones que hagan posible
el ejercicio de la docencia de una manera efectiva. En este esfuerzo, se incorpora un
sistema meritocratico para la Carrera Publica Magisterial (CPM), basado en un sistema
de formacion continua, evaluacion y retroalimentacion, que favorezca la mejora
continua de las capacidades pedagdgicas. No obstante, su implementacion se ha visto
tensionada por decisiones politicas y legislativas tomadas en los ultimos afos, las cuales
debilitan la CPM.

En este eje se consideraron como temas centrales:
Politicas de atraccion, ingreso, retencién y jubilacion.
Politicas de evaluacion de desempefio docente y meritocracia.
Nuevo rol del docente.

28
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Mesa 1

Politicas de atraccion, ingreso, retencidn y jubilacién

Moderadora: Mag. Maila Ledn Gémez (Minedu)
Relatora: Mag. Patricia Gonzalez Simén (Educacién PUCP)
Fecha: 26 de marzo

Panelistas
Lucio Castro Chipana Liriama Velasco Taipe Patricia Andrade Pacora
(Sutep) (GRADE) (ENACCION)

Correo: Correo: Correo:
. ; i . )
LinkedIn: Linkedln: LinkedIn:
na-b4265193/ pe-70a9283216/ pacora-63710789/
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/in/ana-patricia-andrade-
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Ideas discutidas

La mesa destacod que la crisis educativa requiere una mirada integral y sistémica
que articule al docente, la escuela, el Estado y la comunidad educativa. Se enfatizo
la necesidad de redefinir el rol docente como agente de transformacion social,
cultural y ética, reconociendo no solo su dimension técnica, sino también humana y
socioemocional.

Los participantes sefialaron la ausencia de politicas sostenidas de desarrollodocenteyla
débil implementacion de la Ley General de Educacion, evidenciando que la educacion
aun no se consolida plenamente como politica de Estado. En ese marco, se planteo la
necesidad de articular la carrera docente evitando politicas fragmentadas y asegurando
el financiamiento adecuado para el sector. Asimismo, se discutio la importancia de
revalorar socialmente la profesion docente, fortalecer la calidad de la formacion inicial,
mejorarlascondicionesdelosdocentesformadoresyconsolidarprocesos meritocraticos
y transparentes de ingreso a la carrera publica magisterial.

En relacion con la permanencia y desarrollo profesional, se priorizo el fortalecimiento
de programas de induccion para docentes noveles, la formacion continua con enfoque
pedagodgico y socioemocional, la mejora de las condiciones laborales y el impulso de
sistemas de evaluacion con enfoque formativo. También se resaltd la necesidad de
promover innovacion pedagogica, investigacion y redes docentes.

Finalmente, lamesasubrayolaimportanciade garantizarunajubilaciondigna, sostenible
y acompafada, que reconozca la trayectoria profesional y favorezca el envejecimiento
activo.

Alcances para el sector educativo en los proximos cinco afios

. Consolidar una politica integral y sostenible de desarrollo docente articulada a toda
la carrera profesional.

- Revalorizar socialmente la profesion docente y atraer jovenes con vocaciony
compromiso social.

- Fortalecer la formacion inicial y continua, asegurando calidad en las instituciones

30 formadoras.

Garantizar procesos meritocraticos, transparentes y pertinentes para el ingresoy
permanencia en la carrera docente.

Implementar programas de acompafiamiento e induccién para docentes noveles.
Mejorar las condiciones laborales, el bienestar emocional y las oportunidades de
desarrollo profesional.

Fortalecer sistemas de evaluacion docente con enfoque formativo y orientado a la
mejora continua.

Promover innovacion pedagodgica, investigacion y fortalecimiento de redes
docentes.

Garantizar condiciones dignas y sostenibles para la jubilacion docente.

31
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Mesa 2

Politicas de evaluacion de desempeiio docente y meritocracia

Moderador: Mag. Jorge Jaime Cardenas (UNMSM)
Relator: Mag. Francis Denegri Cueva (Educacién PUCP)
Fecha: 26 de marzo

Panelistas
Lu|c::~; Les_cahrllo §ae|nz Giuliana Espinosa Liliana Miranda Molina
(Consejo Naciona (Consultora) (GRADE)

de Educacion)

Correo: Correo: Correo:
luislescano@estudio giuliana.espinosa@ Imiranda@grade.org.pe
lescano.com gmail.com
LinkedIn:
LinkedIn: Linkedin: https://www.linkedin.com/
bﬂpsmmamhnkedmmmﬂnl https QWWW mked n LDAULa_Da_miLaDda_mQLL

e sajl5g5ﬁbbz,[
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Ideas discutidas

La mesa coincidio en que el principal problema de la evaluacion docente en el Peru no
es su ausencia, sino su desarticulacion, debilitamiento formativo y vulnerabilidad frente
a decisiones politicas. En ese sentido, se planted la necesidad de construir un sistema de
evaluaciontécnicamente solido, legitimo, sostenibley orientado al desarrollo profesional
docente.

Los participantes sefialaron que la evaluacion docente ha perdido progresivamente su
sentido formativo y se ha convertido en un procedimiento rutinario y administrativo,
desvinculado de la mejora de la practica pedagodgica y de los aprendizajes. Asimismo,
se evidencio que los resultados de las evaluaciones no son utilizados sistematicamente
para retroalimentar el desempefio docente ni para orientar politicas de formacion y
acompafnamiento.

Otro aspecto central fue la ausencia de una politica integral que articule formacion
inicial docente, carrera publica magisterial y evaluacion del desempefo. Se destacdo
que la fragmentacion del sistema limita el impacto de las politicas educativas y debilita
la consolidacion de una verdadera meritocracia. También se expresdé preocupacion
por decisiones normativas y politicas que han afectado la credibilidad del sistema,
como nombramientos sin evaluacion, filtracion de pruebas, suspension de procesos
evaluativos y reduccion de la rigurosidad de las evaluaciones.

La mesa identifico, ademas, que la formacién inicial docente continua siendo el
componente mas débil del sistema, lo que dificulta que las evaluaciones logren
compensar deficiencias estructurales en la preparacion profesional de los docentes.
En esa linea, se resaltd la necesidad de fortalecer la articulacion entre formacion inicial,
formacion continuay evaluacion docente.

Asimismo, se discutid la importancia de generar legitimidad social y politica en

los procesos de evaluacion mediante mecanismos participativos, transparencia,
33
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comunicacion clara y autonomia institucional. Se destaco también el potencial del uso
de la tecnologia y de las alianzas con universidades y centros de investigacion para
mejorar los sistemas de evaluacidn, democratizar el acceso a la informacion y fortalecer
la toma de decisiones basada en evidencia.

Alcances para el sector educativo en los proximos cinco aios

«  Consolidar una politica integral de evaluacién docente articulada con la formacion
inicial, la carrera publica magisterial y el desarrollo profesional docente.

- Reposicionar la evaluacion docente como un sistema formativo orientado a la
mejora continua de la practica pedagogicay los aprendizajes.

- Fortalecerlalegitimidad, transparencia y sostenibilidad de los procesos evaluativos
mediante participacion, comunicacion claray autonomia técnica.

- Garantizar el uso estratégico de los resultados de evaluacion para orientar procesos
de acompanamiento, formacidon y toma de decisiones basadas en evidencia.

- Fortalecerla formacion inicial docente como base estructural para mejorar la
calidad del sistema educativo.

«  Promover sistemas de informacion integrados y transparentes que faciliten el
acceso a datos para la investigacion y la mejora educativa.

« Incorporar tecnologiay procesos de simplificacion administrativa que permitan
centrar la evaluacion en el desarrollo pedagogico.

« Reconfigurar la evaluacion y formacion docente desde una perspectiva territorial y
descentralizada, considerando las caracteristicas y necesidades de cada contexto.

- Fortalecer el liderazgo de directivos e instituciones educativas para promover
comunidades educativas centradas en el bienestar emocional y los aprendizajes.

34
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Mesa 3

Nuevo rol del docente

Moderadora: Mag. Lileya Manrique Villavicencio (Educacién PUCP)
Relatora: Mag. Martha Santivaiez Arias (Educacion PUCP)

Fecha: 26 de marzo

Leonardo Piscoya Rivera
(TAREA)

Correo:

Ipiscoya@pucp.edu.pe

LinkedIn:
Y i .

-a854025/

Panelistas

Susana Helfer Llerena
(Fey Alegria)

Yolanda Rojo Chavez
(Derrama Magisterial)

Correo: Correo:
Linkedln: LinkedIn:
/in/susana-carola-helfer i -rojo-ch%C3%A-
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Ideas discutidas

La mesa planted que mas que construirun “nuevo rol docente”, el desafio actual consiste
en recuperar y resignificar el rol de la docencia frente a los profundos cambios sociales,
culturales, tecnoldgicosy politicos que atraviesalaeducacion. Se destacod que eldocente
debe serreconocido como un actor clave en la construccion de ciudadania, democracia
y convivencia intercultural, asumiendo una funcidn ética, politica y humanizadora.

Los participantes coincidieron en que la docencia debe orientarse al desarrollo integral
de los estudiantes, fortaleciendo no solo aprendizajes académicos, sino también
capacidades socioemocionales, pensamiento critico, autonomia moral y habilidades
para convivir en diversidad. Asimismo, se subrayo la importancia de recuperar el sentido
humanizador de la educacion en un contexto marcado por crisis sociales, econdmicas 'y
democraticas.

Otro aspecto central fue la necesidad de construir una escuela mas inclusiva,
democratica, interdisciplinaria y vinculada a las realidades de los estudiantes. En
ese marco, se resaltdé el valor de una pedagogia centrada en la diversidad, el trabajo
colaborativo, los proyectos interdisciplinarios y el uso critico, ético y pedagogico de la
tecnologia.

La mesa también enfatizé que el docente debe fortalecer su liderazgo pedagodgico, sus
competencias socioemocionales y su capacidad de reflexidn sobre la propia practica,
recuperando autonomia profesional y soberania pedagdgica. Asimismo, se destaco la
importanciade formardocentesinvestigadores, productores de conocimientoyagentes
de innovacion educativa comprometidos con la transformacion social.

Finalmente, se discutio la necesidad de revisar los actuales procesos de formacion, evaluacion
y meritocracia docente, considerando las demandas de contextos diversos como la educacion
basica alternativa, la interculturalidad y la ciudadania digital, asi como la urgencia de fortalecer

espacios institucionales de aprendizaje colaborativo y desarrollo profesional continuo.
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Alcances para el sector educativo en los proximos cinco aios

Revalorizar el rol docente como actor clave en la construccion de ciudadania,
democraciay transformacion social.

Fortalecer una formacion docente humanizadora, intercultural y orientada al
desarrollo integral de los estudiantes.

Promover el desarrollo de competencias socioemocionales, liderazgo pedagogico
y bienestar emocional en los docentes.

Impulsar pedagogias inclusivas, interdisciplinarias y contextualizadas que
respondan a la diversidad de realidades del pais.

Fortalecer el uso critico, ético y pedagdgico de la tecnologia y la formacién en
ciudadania digital.

Recuperar la autonomia profesional y la soberania pedagdgica del docente
mediante espacios de reflexion, investigacion y trabajo colaborativo.

Promover comunidades profesionales de aprendizaje que favorezcan la
sistematizacion de experienciasy lainnovacion educativa.

Revisar los procesos de formacion, evaluacion y meritocracia docente para
responder a las nuevas demandas sociales y educativas.

Desarrollar perfiles docentes diferenciados que atiendan las necesidades de
contextos diversos y poblaciones especificas.

Formar docentes investigadores y productores de conocimiento comprometidos
con la mejora continua de la educacion.
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diferentes formas su persona, desarrollo profesional, motivacion y satisfaccion por
su profesién a lo largo de su trayectoria laboral. Estos aspectos, dependiendo de la
prevencion y el cémo se afronten, pueden generar impactos positivos o negativos en
los estudiantes y sus aprendizajes, asi como en la convivencia. De alli la importancia
de valorarlos y reconocer los avances y déficits de las organizaciones educativas en
contar con condiciones y estrategias para su consideracion como parte de las politicas
institucionales y publicas en educacion.

»
] Mesa 4
Politicas para el bienestar integral del docente
_ L : g
Moderadora: Dra. Cristina del Mastro Vecchione (Educacion PUCP)
4 Relatora: Mag. Aurea Bolafos Hidalgo (CISE PUCP)
= Fecha: 27 de marzo
K
. .. Panelistas
Eje tematico 2
Salud y bienestar docente y sus impactos en los estudiantes y los aprendizajes Adela Inti Le6n Ernesto Olano Vargas José Maria
(Escuela Superior (Instituto Interdisciplinario Renteria Vi
Pedagdgica Publica de Servicios Educativos eEn e"a, :tj%upez
La salud fisica, emocional y mental de los docentes son aspectos que afectan de de Chimbote) para el Desarrollo) (Economia )

En esta tematica se abordaron los siguientes ejes:
Politicas para el bienestar integral del docente.
Competencias emocionales de los docentes y su incidencia en los estudiantes.
La resiliencia docente ante contextos de violencia.
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Ideas discutidas

La mesa evidencio que, aunque existen avances normativos vinculados al bienestar
docente,comolacreaciéndelaDireccion de Promociondel Bienestary Reconocimiento
Docente (DIBRED) y los lineamientos aprobados por el Minedu, su implementacion
enfrenta serias limitaciones debido a la falta de presupuesto, especialistas, mecanismos
de monitoreo y articulacion con otras politicas del sector. Asimismo, se sefaldé que
las politicas actuales no consideran suficientemente la diversidad de contextos y
condiciones en las que ejercen su labor los docentes.

Los participantes destacaron la ausencia de una politica integral de salud mental
que sustente las acciones de bienestar docente, asi como la necesidad de generar
indicadores y evidencias que permitan comprender la relacidon entre bienestar docente,
aprendizajesy desarrollo socioemocional de los estudiantes.

Otro aspecto critico abordado fue la debil capacidad de gestion regional y local para
implementar acciones de bienestar. Se sefald que muchas DREy UGEL desconocen los
lineamientosexistentesonocuentanconequipostécnicosnirecursosparadesarrollarlos.
Ademas, el enfoque de supervision y control hacia las instituciones educativas genera
desconfianzay se convierte en un factor permanente de estrés para los docentes.

La mesa también profundizé en las problematicas que enfrentan actualmente los
docentes: violencia escolar, inseguridad ciudadana, sobrecarga administrativa,
conflictos institucionales, presion de las familias y dificultades para atender aulas
diversas. Estas condiciones, sumadas al desgaste acumulado desde la pandemia, han
incrementado los niveles de estrés, ansiedad e insatisfaccion profesional. Asimismo, se
resaltd el desprestigio social de la profesion docente y las limitaciones para acceder a
servicios de salud fisica y emocional.

Finalmente, se enfatizd que el bienestar docente debe ser entendido desde una

perspectiva integral que incluya dimensiones personales, sociales, emocionales
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y materiales, y que requiere una respuesta articulada entre distintos sectores e
instituciones.

Alcances para el sector educativo en los préoximos cinco afios

- Disefareimplementaruna politica publicaintegral de bienestar docente con presupuesto,
responsables, indicadores y mecanismos de seguimiento.

-« Incorporar enfoques de género, interculturalidad y territorialidad en las politicas de
bienestar docente, considerando la diversidad de contextos educativos.

- Fortalecer la articulacion intersectorial entre educacion, salud, trabajo y gobiernos locales
para atender integralmente la salud fisica y mental del docente.

- Generar sistemas de medicion y evidencia que permitan monitorear el bienestar docente
y orientar la toma de decisiones.

- Implementar estructuras operativas regionales y locales con equipos especializados en
promocion, prevencion y atencion del bienestar docente.

- Fortalecer programas de acompafnamiento socioemocional y atencion preventiva frente
al estrés, violencia e inseguridad que afectan a las comunidades educativas.

- Reducir la sobrecarga administrativa y promover condiciones laborales que favorezcan el
equilibrio emocional y profesional de los docentes.

- Fortalecer el liderazgo directivo para mejorar el clima institucional, la convivencia y la
gestion de conflictos en las instituciones educativas.

- Incorporar el bienestar docente en la formacion inicial, la induccion de docentes novelesy
los programas de formacion continua.

-+ Revalorar socialmente la profesion docente y promover condiciones que favorezcan una
vida profesional dignay saludable.
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Mesa 5

Competencias emocionales de los docentes y su incidencia en los estudiantes

Moderadora: Dra. Olinda Vilchez Gonzales (Universidad Peruana Cayetano Heredia)
Relatora: Mag. Lucia Guerrero Suérez (Educacién PUCP)
Fecha: 27 de marzo

Panelistas

Sylvana Valdivia Canotte
(Directora de Asuntos
Estudiantiles PUCP)

Ricardo Galvez Chavarri
(Asociacion Civil Pro Didlogo)

Celia Quenaya Mayo

(Unesco sede Lima)
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Ideas discutidas

La mesa coincidio en que la calidad educativa no puede seguir entendiéndose
unicamente desde lo curricular o didactico, sino que debe incorporar el bienestar y
las competencias socioemocionales docentes como componentes fundamentales del
aprendizaje, la convivencia y el desarrollo integral de los estudiantes. En ese marco, se
destaco que las competencias emocionales del profesorado impactan directamente en
el clima del aula, en las relaciones pedagdgicas y en la construccion identitaria de nifas,
nifos y adolescentes.

Los participantes sefialaron que el desarrollo socioemocional docente no debe
abordarse de manera descontextualizada ni reducido Unicamente al fortalecimiento
de habilidades personales. Se enfatizdé que estas competencias requieren sostenerse
en un marco ético y profesional basado en enfoques de derechos, género, inclusion
e interculturalidad. Asimismo, se remarco la importancia de reconocer las relaciones
de poder, las creencias docentes y las condiciones institucionales que influyen en la
practica educativay en la convivencia escolar.

La discusion también cuestiond la idea de que la solucidon se limite a incrementar
capacitacionesoampliarlapresenciadeespecialistas. Masbien, se propusoavanzarhacia
la construccion de escuelas seguras y cuidadoras mediante condiciones institucionales
concretas, como espacios de escucha, reflexion sobre la practica, trabajo colaborativoy
fortalecimiento de comunidades de apoyo entre docentes.

En esa linea, se destaco el valor de las propuestas formativas vivenciales orientadas a
fortalecerlaidentidad profesional, lamediacion, laresolucién de conflictosy las practicas
restaurativas. Asimismo, se reconocio el potencial de los lenguajes y metodologias
artisticas como herramientas para el empoderamiento docente, la reflexion pedagogica
y la elaboracion de experiencias emocionales complejas.

Finalmente, la mesa subrayd que el bienestar docente no puede desvincularse de
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factoresestructuralescomolasobrecargalaboral, el exceso de tareasadministrativas, las
condiciones institucionales y las oportunidades de autonomia y liderazgo pedagogico.

Alcances para el sector educativo en los préximos cinco aios

«  Reconocer el bienestar socioemocional docente como un componente central de la
calidad educativa en politicas, normas y sistemas de acompafiamiento.

« Incorporar enfoques de derechos, género, inclusién e interculturalidad en las
politicas y programas de desarrollo socioemocional docente.

- Promover propuestas formativas vivenciales centradas en identidad profesional,
mediacion, resolucion de conflictos, practicas restaurativas y trabajo colaborativo.

- Fortalecerespaciosinstitucionales de escucha, reflexion pedagdgicay comunidades
de apoyo entre docentes.

« Incorporar metodologias artisticas y expresivas como recursos legitimos para el
desarrollo profesional y el bienestar emocional docente.

- Favorecerlaparticipacionactivadelosdocenteseneldisefiode politicasy programas
vinculados al bienestar y desarrollo socioemocional.

- Revisarfactores estructurales que afectan el bienestar docente, como la sobrecarga
laboral, la excesiva documentaciony las limitaciones a la autonomia profesional.

« Desarrollar sistemas e instrumentos de evaluacion y seguimiento del bienestar y
las competencias socioemocionales docentes con evidencia util para la toma de
decisiones.

- Promover investigaciones sobre resiliencia docente, convivencia escolar,
comunidades de apoyo y practicas institucionales de cuidado.

- Disefarestrategias sosteniblesde acompafiamiento socioemocional, especialmente
orientadas a fortalecer la escuela publica y los territorios mas vulnerables.
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Mesa 6

La resiliencia docente ante contextos de violencia

Moderadora: Dra. Verdnica Castillo Pérez (Educacion PUCP)
Relatora: Mag. Monika Camargo Cuéllar (Educacién PUCP)
Fecha: 27 de marzo

Panelistas
Raf?:rl‘.Eeg:_:Ig:z:ttl;:zyza Jorge Yamamoto Mirella Uehara Shiroma
tversi ! (Psicologia PUCP) (Fey Alegria)

Ruiz de Montoya)
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Ideas discutidas

La mesa destaco que el ejercicio docente se desarrolla actualmente en contextos
atravesados por multiples formas de violencia, altas demandas emocionales vy
condiciones de trabajo complejas que afectan seriamente la salud mental y el bienestar
de los docentes. Se identificaron situaciones de estrés sostenido, agotamiento,
despersonalizacion e insatisfaccion profesional, agravadas por la sobrecarga laboral
y administrativa, especialmente en docentes jovenes. Estas condiciones impactan
directamente en las posibilidades de construir relaciones pedagodgicas de confianza y
acompafiamiento con los estudiantes.

Los participantes sefialaron también la existencia de una brecha entre las politicas
educativas estandarizadas y la diversidad de contextos donde se ejerce la docencia,
particularmente en territorios rurales, interculturales y de alta vulnerabilidad. Se
cuestiono la falta de enfoques territoriales e interculturales en las politicas publicas,
lo que invisibiliza las distintas formas de violencia y sobrecarga a los docentes con
exigencias poco pertinentes para sus realidades.

Otro eje importante de la discusion fue el reconocimiento de las multiples formas de
violenciaqueenfrentanlosdocentes, provenientesde estudiantes, familias, instituciones
educativase,incluso,del propiosistemaeducativo. Estasviolencias pueden manifestarse
de forma explicita o sutil, y afectan tanto la salud fisica y emocional del profesorado
como el clima escolary los procesos de ensefianza-aprendizaje.

La mesa reconocio la resiliencia docente como un recurso fundamental para sostener la
tarea educativa en contextos adversos, especialmente en zonas rurales y con escasez de
recursos. Sin embargo, se enfatizé que esta resiliencia no puede depender Unicamente
del compromiso individual o vocacional del docente, sino que requiere condiciones
institucionales, redes de apoyo y politicas de bienestar que permitan un ejercicio
profesional sostenible.
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Finalmente, se resaltd la importancia de recuperar un sentido compartido sobre el
proposito de la educacion, fortaleciendo la identidad profesional, el compromiso
colectivo y el sentido de pertenencia como factores protectores frente al desgaste
emocional y profesional.

Alcances para el sector educativo en los préximos cinco aios

- Fortalecerredes de apoyo institucionales y territoriales que promuevan espacios de
escucha, contencion emocional y colaboracion entre docentes.

 Incorporar el desarrollo de habilidades socioemocionales y resiliencia en la
formacion inicial y continua docente.

- Promover estrategias de afrontamiento y autocuidado que permitan a los docentes
gestionar el estrés y las situaciones de violencia.

- Disefar politicas educativas con enfoque territorial e intercultural que respondan a
la diversidad de contextos del pais.

- Garantizar condiciones basicas para el ejercicio docente, incluyendo seguridad,
infraestructura, recursosy soporte psicosocial.

- Reducirla sobrecarga burocratica y fortalecer la autonomia de las instituciones
educativas para responder a sus propias realidades.

- Fortalecer equipos de apoyo administrativo, psicolégico y de seguridad,
especialmente en escuelas rurales y contextos vulnerables.

- Promover la articulacion entre sectores y niveles de gobierno para preveniry
atender situaciones de violencia que afectan a las comunidades educativas.

- Visibilizar la vulnerabilidad docente como parte de una respuesta institucional de
cuidado y soporte colectivo.

- Recuperar el sentido ético, social y comunitario de la educacion como elemento
central para fortalecer la vocacién y el compromiso docente frente a contextos
adversos.
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Eje tematico 3

Comunidades docentes ante contextos multiples y criticos de
la educacion peruana

La docencia en el Peru se enfrenta a contextos multiples y criticos que redefinen la
practica educativa. La ciudadania digital y la inteligencia artificial (IA) exigen nuevas
alfabetizacionesy un mayor abordaje sobre las cuestiones éticas. Ademas, la necesidad
de unaverdadera educacion inclusivademanda atender con pertinenciay sensibilidad a
todaslasdiversidadespresenteseneldambitoeducativo(culturales,cognitivas,degénero,
socioeconomicas); asi como garantizar trayectorias formativas efectivas para personas
jovenesy adultas. Por ello, ante la magnitud y complejidad de estos retos es importante
construir comunidades docentes de reflexion, colaboracion y aprendizaje mutuo para
compartir saberes, construir estrategias pedagdgicas innovadoras y desarrollar la
resiliencia necesaria para liderar la transformacion educativa que requerimos.

De esta manera, en este eje se discuten los siguientes tres subtemas:

« Lacomunidad docente ante la educacion de las personas a lo largo de su trayectoria
de vida.

« Lacomunidad docente ante las diversidades en el aula.

- Lacomunidad docente ante la ciudadania digital y la |A.
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Mesa 7

La comunidad docente ante la educacion de las personas a lo largo de su
trayectoria de vida

Moderador: Mag. José Luis Gargurevich Valdez (Proética)
Relatora: Mag. Rita Carrillo (Educacion PUCP)

Fecha: 27 de marzo

Panelistas

Ze Everaldo Vicentello
(Consejo de Educacion
Popular de América Latina
y el Caribe)

Juana Sono Hernandez Diana Rodriguez

(Consejo Nacional Bustamante
de Educacion) (Psicologia PUCP)
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Ideas discutidas

La mesa destaco que la escuela no puede entenderse Unicamente como un espacio
de aprendizaje formal, sino como parte de trayectorias educativas y vitales diversas,
marcadas por interrupciones, reingresos, cambios y distintas necesidades a lo largo de
lavida. En ese marco, se sefald la necesidad de avanzar hacia un sistema educativo mas
flexible, inclusivo y centrado en las personas.

Los participantes evidenciaron la fragilidad de las trayectorias formativas en el
pais, expresada en el limitado acceso a la educacion superior, la alta desercion y las
dificultades de insercion laboral, especialmente en contextos de pobreza y exclusién.
Asimismo, se cuestiond que muchas propuestas formativas contindan respondiendo a
modelos rigidos y desactualizados que no dialogan con las demandas actuales ni con las
necesidades de jovenesy adultos.

La mesa puso especial énfasis en la situaciéon de la Educacién Basica Alternativa (EBA) y
de la Educacion de Personas Jévenes y Adultas (EPJA). Sefalé que histéricamente han
sidoinvisibilizadas y subordinadas a la |6gica de la educacion basica regular. Se resalto la
necesidad de reconocer la EPJA como una herramienta clave para enfrentar la pobreza,
la exclusion social y promover el desarrollo ciudadano a lo largo de la vida.

Otroaspectorelevantefuelacriticaalaformacioninicial docente centradaencontenidos
yenfoquesestandarizados,quenopreparaadecuadamente paraacompafartrayectorias
diversasniparatrabajarcon personasjovenesyadultas. Asimismo, se destacé eldesgaste
profesional que enfrenta el docente debido a la sobrecarga administrativa, el trabajo
aisladoy la ausencia de espacios colegiados y de soporte mutuo.

La discusion también resaltd la importancia de fortalecer comunidades docentes
basadaseneltrabajo colaborativo, el bienestar profesional y la construccion colectiva de
respuestas educativas. Finalmente, se planted la necesidad de construir una educacion

transformadora, humanizadora y articulada con los desafios contemporaneos,
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incluyendo la digitalizacion, la inteligencia artificial y las nuevas demandas laborales y
sociales.

Alcances para el sector educativo en los préoximos cinco afios

- Desarrollar sistemas educativos flexibles y articulados que acompafien las
trayectorias educativas y laborales de las personas a lo largo de la vida.

- Fortalecer la educacion de personas jovenes y adultas (EPJA) como estrategia para
enfrentar la exclusion, la pobrezay las brechas educativas.

- Disefarofertasformativaspertinentesydiversificadas,incluyendomicrocredenciales,
formacion técnicay educacion a distancia.

- Incorporar en la formacién inicial y continua competencias vinculadas a habilidades
digitales, pensamiento critico, creatividad, resiliencia y adaptabilidad.

- Promover programas masivos de formacion en STEM, transformacion digital e
inteligencia artificial, articulados con habilidades humanas y ciudadanas.

- Garantizar la transitabilidad entre distintos niveles y modalidades educativas
mediante sistemas articulados de certificacion y formacion.

- Avanzar hacia una conectividad universal y significativa como condicién para el
acceso equitativo a oportunidades educativas.

- Reorientar la educacion técnica y tecnoldgica hacia el desarrollo de trayectorias
formativas y laborales sostenibles.

- Institucionalizar espacios protegidos y financiados para el trabajo colaborativo y el
desarrollo profesional docente.

- Reducir la sobrecarga administrativa y fortalecer la autonomia profesional y el
bienestar de los docentes.

- Promoverunaeducacion transformadoray humanizadora orientada a la ciudadania,
la equidad y el aprendizaje permanente.
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Mesa 8

La comunidad docente ante las diversidades en el aula

Moderadora: Dra. Fanni Mufioz Cabrejo (Ciencias Sociales PUCP)
Relatora: Mag. Carmen Sandoval Figueroa (Educacion PUCP)
Fecha: 27 de marzo

Panelistas

Liliana Pehaherrera
Martin Vegas Torres Sanchez

(ONG Sociedad y
Discapacidad)

Lourdes Armey Tejada
(Consejo Nacional

de Educacién) (Unesco Sede Lima)

Correo: Correo: Correo:
gmail.com
LinkedIn: LinkedIn:
https://www.linkedin.com/ LinkedIn: https://www.linkedin.com/
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Ideas discutidas

La mesa destaco que la diversidad no debe entenderse como una excepcion, sino como
una caracteristica constitutiva de las aulas y del sistema educativo. En ese marco, se
reafirmo el rol fundamental del docente como agente de acompafamiento, liderazgo
y transformacion, reconociendo que la educacion inclusiva exige fortalecer tanto la
practica pedagodgica como las culturas institucionales y las politicas publicas.

Los participantes coincidieron en que pese a los avances normativos en materia
de educacion inclusiva persiste una importante brecha entre el marco legal y su
implementacion efectiva en las escuelas. Se sefiald la necesidad de superar modelos
homogéneos centrados unicamente en la discapacidad y avanzar hacia una vision
amplia de la diversidad que incorpore culturas, lenguas, género, estilos de aprendizaje y
contextos sociales diversos.

La discusion resaltd la importancia del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)
como enfoque pedagdgico capaz de responder a las diferentes trayectorias y ritmos
de aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, se enfatizé que la atencion a la diversidad
requiere fortalecer el trabajo colegiado docente, asegurar tiempos institucionales para
la colaboracion y promover practicas pedagodgicas flexibles y contextualizadas.

Otro aspecto relevante fue el reconocimiento de que las diversidades sociales,
culturales y personales también interpelan las relaciones dentro de la escuela. En ese
sentido, se destacd la necesidad de fortalecer la formacion ética, la convivencia escolar
y la construccién de ciudadania desde una perspectiva inclusiva y democratica.

La mesa también subrayo la importancia de fortalecer la formacion inicial y continua docente
en educacion inclusiva, asi como de garantizar apoyos educativos, servicios especializados y
articulacion con las familias y otros actores sociales. Se insistio en que la inclusién no depende
unicamente del esfuerzo individual del docente, sino de politicas intersectoriales, recursos

adecuadosy comunidades educativas comprometidas con la construccion de culturasinclusivas.
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Finalmente, se destacd que la inclusion implica reconocer la voz y autonomia de los
estudiantes, construir redes de apoyo con las familias y generar respuestas educativas
pertinentes a las distintas realidades del pais.
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Mesa 9

La comunidad docente ante la ciudadania digital y la IA

Alcances para el sector educativo en los préximos cinco aios

Moderador: Dr. Manuel Etesse Ruiz de Somocurcio (Educacion PUCP)
Relator: Mag. Diego Portillo Tinoco (CISE PUCP)
Fecha: 27 de marzo

Reconocer la diversidad como una condicion en el sistema educativo peruano y

fortalecer culturas inclusivas en las instituciones educativas.

« Fortalecer la implementacion del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) en
todos los niveles y modalidades educativas.

«  Promoverprogramas de formacioninicial y continua docente en educacioninclusiva
y atencidn a la diversidad.

. Garantizar coherencia entre politicas, culturas institucionales y practicas
pedagodgicas vinculadas a la inclusion educativa.

« Asegurar condiciones y tiempos institucionales para el trabajo colegiado y las
comunidades profesionales de aprendizaje.

- Fortalecerelliderazgo pedagodgico de directivos y docentes para promover escuelas
inclusivas, democraticas y respetuosas de la diversidad.

- Implementarapoyos educativos, servicios especializados y estrategias diversificadas
que respondan a las necesidades de los estudiantes.

- Fortalecerelvinculo entre escuela, familias y actores sociales para construir redes de
apoyo y corresponsabilidad educativa.

- Promover politicas intersectoriales que articulen educacion, salud y proteccion
social para atender integralmente la diversidad.

- Sensibilizar a la comunidad educativa y a la sociedad sobre la importancia de la

inclusion, la convivenciay el respeto a las diferencias.
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Panelistas

Sandro Marcone Flores Maité Vizcarra Alarcon
(CulturaDigital.pe) (Periodista)
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Ideas discutidas

La mesa coincidio en que el principal desafio actual no es Unicamente garantizar acceso
a la tecnologia, sino desarrollar capacidades pedagogicas, éticas y criticas para integrar
lo digital en los procesos educativos. Se destacd que la inteligencia artificial (IA) y las
tecnologias digitales deben comprenderse desde una perspectiva pedagdgica y no
solo instrumental, promoviendo aprendizajes vinculados al pensamiento critico, la
comprension lectora, la produccion escrita y la formacion ciudadana.

Los participantes sefalaron que la |A no debe asumirse como una amenaza nicomo una
solucion automatica, sino como una herramienta que requiere mediacion pedagogicay
reflexion ética. En ese marco, se resalto el rol irremplazable del docente como mediador
humano capazdediscernirqué aspectos pueden serapoyados por la tecnologiay cuales
pertenecen al vinculo pedagdgicoy al desarrollo integral de los estudiantes.

Otro aspecto central de la discusion fue la necesidad de entender la ciudadania digital
como una responsabilidad publica y territorial. Se destacd que la brecha digital no
se limita al acceso a dispositivos o internet, sino que involucra desigualdades en las
oportunidades reales de aprendizaje, participacion y acceso a informacion util para la
toma de decisiones. En ese sentido, se planted que la escuela debe convertirse en un
espacio articulador entre comunidad, territorio, tecnologia y ciudadania.

La mesatambién evidencio lafragmentaciony debilidad de laidentidad digital docente,
vinculada a la falta de acompafiamiento, condiciones institucionales y espacios
colaborativos. Se enfatizé que la transformacion digital no puede depender Unicamente
del esfuerzo individual del docente, sino que requiere comunidades de aprendizaje,
trabajo colegiado y procesos de formacion continua contextualizados.

Finalmente, seresaltoquelatransformacion digital debe entenderse comounatransformacionpedagogica
y democratica, orientada al fortalecimiento de capacidades ciudadanas, la innovacion educativa vy la

construccion de comunidades educativas mas colaborativas y criticas frente a las nuevas tecnologias.
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Alcances para el sector educativo en los proximos cinco ainos

Transitar de una conectividad centrada en el acceso tecnoldgico hacia una
conectividad educativa con sentido pedagogico y territorial.

Fortalecer la formacion inicial y continua docente en ciudadania digital, mediacion
pedagodgicay uso ético y critico de la inteligencia artificial.

Consolidar la identidad digital docente como parte del desarrollo profesional y la
innovacion educativa.

Promover una alfabetizacion digital que fortalezca el pensamiento critico, la
comprension lectora, la escritura y la ciudadania democratica.

Reducir las brechas digitales garantizando infraestructura, soporte tecnico y
conectividad pertinente en todos los territorios.

Posicionar la ciudadania digital como un componente central de la politica educativa
y de la formacion ciudadana.

Articular plataformas publicas, sistemas de informacion y recursos educativos para
favorecer el acceso y uso significativo de la informacion.

Fortalecer comunidades docentes de aprendizaje y espacios de colaboracion para
afrontar colectivamente los desafios de la |A 'y las nuevas tecnologias.

Promover a la escuela como un nodo de innovacion pedagdgica, cohesion territorial
y formacion continua.

Garantizar que la transformacion digital del sistema educativo esté orientada
al bienestar, la inclusion y el fortalecimiento democratico de las comunidades
educativas.
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Eje tematico 4

Transformacion de la formacidon docente inicial en entornos emergentes

Resulta de vital importancia formar a los maestros para un mundo en constante cambio
y transformacion en los nuevos escenarios (transformacién digital, ambientales, entre
otros). Ello implica programas formativos acreditados que contemplen estos escenarios
para los procesos de ensefianza y aprendizaje y preparados para disefiar curriculos
emergentes e innovadores. Transformar la formacion docente en entornos emergentes
provee a los futuros docentes de actitudes para reinventar su propio rol en un mundo
cambiante, con las habilidades necesarias para usar tecnologias digitales, fomentar el
pensamiento critico y convertirse en agentes de cambio.

Este eje se discute en tres subtemas:

« Laformacién docente inicial en los nuevos escenarios.

«  Curriculos emergentes para la formacién docente inicial.

« La acreditacion de la carrera de formacion docente inicial y sus implicancias en la
mejora continua.
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Mesa 10

La formacion docente inicial en los huevos escenarios

Moderadora: Dra. Carol Rivero Panaqué (CISE PUCP)
Relatora: Mag. Sobeida Lopez Vega (Educacion PUCP)
Fecha: 28 de marzo

Panelistas

Liliana Mufoz Guevara Osbaldo Turpo Gebera
(Universidad Nacional San
Agustin, Arequipa)

(Universidad Peruana
Cayetano Heredia)

Correo: Correo:
oturpo@unsa.edu.pe
Linkedln: Linkedln:
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ra-994174123/
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Ideas discutidas

La mesa abordo el desafio de repensar la formacion docente inicial frente a los nuevos
escenarios educativos, marcados por transformaciones sociales, tecnoldgicas vy
culturales. Se sefalo la existencia de un desencuentro entre las politicas educativasy lo
que actualmente se desarrolla en las facultades y centros de formacién docente, lo que
genera procesos formativos fragmentados y poco articulados con las demandas reales
de las escuelas y la sociedad.

Los participantes coincidieron en la necesidad de avanzar hacia una formacion docente
integral, reflexiva, interdisciplinaria y vinculada a la realidad de los territorios. En ese
marco, se destaco la importancia de fortalecer capacidades de adaptacién frente a
contextos diversos, incorporando enfoques de interculturalidad, inclusion y atencion a
las desigualdades persistentes.

Otro aspecto relevante fue la necesidad de integrar de manera critica y pedagogica
las tecnologias y la inteligencia artificial en la formacién inicial docente, superando
enfoques meramente instrumentales. Asimismo, se subrayd laimportancia de fortalecer
la investigacion educativa como soporte para la innovacion y la mejora de las practicas
pedagodgicas.

La mesa tambien expreso preocupacion por las condiciones de acceso a la formacion
docente. Sefalé que muchos estudiantes ingresan con trayectorias académicas
fragiles y que aun existen limitaciones en la formacién de formadores. Esto evidencia la
necesidad derevisartantolos perfilesdeingresocomolos procesos de acompafamiento
y desarrollo profesional de quienes forman docentes.

Finalmente, seresaltdlaimportanciadereducirlabrechaentreteoriay practicamediante
experiencias formativas situadas, practicas progresivas y vinculos mas estrechos entre
universidades, institutos y escuelas, especialmente en contextos rurales y vulnerables.
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Alcances para el sector educativo en los préximos cinco aios

Impulsar una reforma de la formacion docente inicial orientada a la integralidad, la
reflexion pedagogicay la adaptacion a contextos diversos.

Institucionalizar practicas progresivas desde los primeros ciclos de formacion,
vinculadas al desarrollo de competencias profesionales.

Fortalecer programas de mentoria y acompafamiento permanente mediante
docentes tutores capacitados y reconocidos.

Consolidar comunidades docentes y espacios de trabajo colegiado que promuevan
reflexion, investigacion e innovacion pedagogica.

Implementar sistemas de evaluacion formativa que integren retroalimentacion,
portafolios y rubricas orientadas al desarrollo profesional.

Fortalecer convenios entre universidades, institutos y escuelas con enfoque
territorial, priorizando contextos rurales y vulnerables.

Garantizar recursos, infraestructura y conectividad en centros de practica para
integrar tecnologias e inteligencia artificial con criterios pedagogicos y éticos.
Reducirlabrechaentreteoriaypractica, parafortalecerlaformacioninterdisciplinaria,
lainclusiony la atencion a la diversidad.

Mejorar las condiciones de insercion, empleabilidad y permanencia docente en
contextos vulnerables mediante acompafamiento y reconocimiento profesional.
Revisar la oferta y demanda de formacion docente considerando las necesidades
actualesy futuras del sistema educativo y del mercado laboral.
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Mesa 11

Curriculos emergentes para la formaciéon docente inicial

Moderadora: Mag. Pilar Lamas Basurto (Educacién PUCP)
Relatora: Mag. Rita Espinoza Arce (Educacién PUCP)
Fecha: 28 de marzo

Panelistas

Jovita Vasquez Balarezo

Cecilia Eguiluz Duffy (Universidad Catélica Sedes
(Pukllasunchis, Cusco) Sapientiae,filial
Atalaya-Ucayali)

Patricia Nakamura

Goshima
(Educacién PUCP)
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Ideas discutidas

La mesa destacd la necesidad de repensar los curriculos de formacién docente frente
a las profundas desigualdades territoriales, culturales y linguisticas que atraviesan el
pais. Se enfatizd que la educacion intercultural debe orientarse a construir experiencias
educativas mas justas, dignas e inclusivas, capaces de fortalecer relaciones de respeto y
reconocimiento de la diversidad.

Los participantes coincidieron en que la escuela tiene un papel central en la formacion
de ciudadania y en la transformacion de las personas, por lo que resulta necesario
cuestionar enfoques homogéneos y abrir espacios para otras formas de comprender el
conocimiento, lasrelacionessocialesylasculturas. Enesalinea, se destacolaimportancia
de fortalecer la seguridad linguistica y epistémica en la formacion docente intercultural,
valorando los saberes ancestrales, las practicas culturales y las cosmovisiones de las
comunidades.

Otro aspecto relevante fue la necesidad de comprender el curriculo como una
construccion dindmica que responde a desafios sociales, econdmicos y culturales. La
mesa cuestiond enfoques burocraticos y rigidos de la pedagogia, sefalando que las
propuestas didacticas deben surgir desde la investigacion, la realidad territorial y la
experiencia educativa concreta.

La reflexion también evidencio la preocupante brecha de docentes especializados en
educacion intercultural bilingte (EIB), especialmente en lenguas originarias, lo que
limita la atencion adecuada de miles de estudiantes indigenas en el pais. Asimismo, se
insistio en que las politicas y proyectos educativos dirigidos a poblaciones indigenas
deben construirse considerando a las propias comunidades como protagonistas de sus
procesos educativosy culturales.

Finalmente, se destacd la importancia de fortalecer la articulacion entre investigacion,

practica educativa, responsabilidad social y flexibilidad curricular en la formacion inicial
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docente, reduciendo la distancia entre teoria y practica, e incorporando herramientas
psicopedagdgicas y socioemocionales para el trabajo con estudiantes, familias y
comunidades.

Alcances para el sector educativo en los préoximos cinco afios

« Implementar planes formativos contextualizados que respondan a las necesidades
de la educacion intercultural bilingle y de los diversos territorios del pais.

- Fortalecer la competencia intercultural docente incorporando lenguas originarias,
saberes ancestrales y cosmovision de las comunidades.

« Revisar y actualizar el marco del buen desempeno docente para asegurar su
pertinencia frente a la diversidad cultural y territorial.

«  Promover la construccion de un perfil docente peruano comun, con posibilidades
de diversificacion segun contextos y modalidades educativas.

« Reducir la brecha de docentes especializados en Educacion intercultural bilingte y
fortalecer la formacion en lenguas originarias.

- Desarrollar curriculos flexibles, interdisciplinarios y vinculados a la realidad social,
cultural y ambiental de las comunidades.

- Fortalecer la investigacion-accion y las propuestas pedagdgicas contextualizadas
como eje de la formacion inicial docente.

- Reducirladistanciaentre teoriay practica mediante experiencias formativas situadas
y articuladas con escuelas y comunidades.

« Incorporar herramientas psicopedagdgicas y socioemocionales para fortalecer el
trabajo con estudiantes, familias y comunidades.

« Promover programas de intercambio académico, articulacion curricular y
experiencias formativas nacionales e internacionales que amplien la mirada de los
futuros docentes.
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Mesa 12

La acreditacion de la carrera de formacién docente inicial y sus implicancias en la
mejora continua

Moderadora: Dra. Rosa Tafur Puente (Educacion PUCP)
Relatora: Mag. Martha Santivaiez Arias (Educacion PUCP)
Fecha: 28 de marzo

Panelistas
Verdnica Alvarado Carla Camacho Figueroa  Moénica Escalante Rivera
Bonhote (Universidad Nacional (Universidad Femenina del
(Sineace) de Trujillo) Sagrado Corazén)
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Ideas discutidas

La mesa destacod que la acreditacion de las carreras de formacion docente inicial
debe entenderse como un medio para fortalecer el aseguramiento de la calidad y no
Unicamente como un objetivo administrativo o de certificacion. En ese marco, se sefialo
que la acreditacion puede contribuir a instalar una cultura de calidad, promover la
transformacion curricular y fortalecer el vinculo entre universidad y escuela, siempre
que esté orientada a la mejora continua y al impacto real en la formacion docente.

Losparticipantescoincidieronenqueacreditarprogramasnogarantizaautomaticamente
mejores docentes, por lo que resulta fundamental avanzar hacia enfoques centrados
en resultados y en el impacto de la formacion sobre la practica pedagdgica y los
aprendizajes. Asimismo, se enfatizé la necesidad de preguntarse qué tipo de profesional
docente requiere el pais y como los procesos de acreditacion pueden responder a ese
horizonte formativo.

Otro aspecto relevante fue la identificacion de debilidades estructurales, como la
escasa articulacion entre educacion basica y universidad, la cultura incipiente de calidad
en algunas instituciones y la dificultad para evaluar el impacto de la acreditacion en
aspectos como la gestion, los procesos formativos y el desempefio de los egresados. En
esalinea, seresalto laimportancia de implementar sistemas de seguimiento a egresados
y mecanismos de evaluacion del impacto en las escuelas.

La discusion también evidencio la necesidad de fortalecer el trabajo colaborativo y la
participacion de los distintos actores institucionales en los procesos de acreditacion,
promoviendo una cultura de corresponsabilidad y mejora continua. Sin embargo,
se reconocieron dificultades vinculadas a la resistencia al cambio, los altos costos de
acreditaciony la insuficiencia de recursos y apoyo politico para sostener estos procesos.

Finalmente, la mesa destacd la importancia de fortalecer la gobernanza del sistema de

aseguramiento de la calidad, articulando licenciamiento, acreditacion, financiamiento
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e incentivos, asi como de generar capacidades institucionales permanentes para la
evaluacion y mejora continua en las universidades y escuelas de formacion docente.

Alcances para el sector educativo en los proximos cinco afios

- Fortalecer la acreditacion como herramienta de aseguramiento de la calidad y
mejora continua de la formacién docente inicial.

- Promover modelos de acreditacion centrados en resultados e impacto en la practica
pedagogicay los aprendizajes.

- Fortalecer la articulacion entre universidad, escuela y sistema educativo para
garantizar procesos formativos mas pertinentes y contextualizados.

- Implementar sistemas de seguimiento a egresados que permitan evaluar el impacto
de la formacion docente en las escuelas.

- Desarrollar culturas institucionales de calidad basadas en el trabajo colaborativo, la
transparenciay la corresponsabilidad.

- Fortalecer la participacion de universidades y escuelas de formacion docente en la
construccion y mejora de los modelos de acreditacion.

- Consolidarsistemasdeinformacionarticulados que favorezcanlatomade decisiones
y la mejora de los procesos formativos.

- Fortalecerlagobernanzadelaseguramientodelacalidad articulandolicenciamiento,
acreditacion, financiamiento e incentivos.

- Garantizar recursos, apoyo politico e incentivos para sostener procesos de
acreditacion y mejora continua.

- Implementar comités permanentes de calidad en las instituciones formadoras para
asegurar la sostenibilidad de los procesos de mejora.

- Fortalecer la formacion de evaluadores externos y de especialistas en calidad
educativa y acreditacion.

- Incorporar en la formacion docente inicial capacidades vinculadas a evaluacion,
gestion de calidad y mejora continua.
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Sintesis del seminario

Las propuestas formuladas en el marco del X Seminario de Analisis y Perspectiva de |a
Educacion Peruana se inscriben en un contexto de profundas discrepancias en torno
a la concepcion de la profesion docente, el rol del Estado en su regulacion y el lugar
de la meritocracia en el sistema educativo peruano. Estas tensiones han derivado, en
los ultimos afios, en cambios normativos discontinuos, superposicion de enfoques y
una creciente incertidumbre institucional, que afectan la sostenibilidad de las politicas
educativas de medianoy largo plazo.

Desde el afio 2011, el pais inicid un proceso de reforma orientado a fortalecer la
carrera docente, la evaluacion del desempefo y la profesionalizacion de la docencia.
Sin embargo, a partir del periodo 2023-2024, este proceso ha experimentado
modificaciones significativas, que han reconfigurado el marco normativo y el sentido
de algunas de sus herramientas centrales. Este escenario ha profundizado el debate
publico y politico en torno a la profesion docente, generando posiciones divergentes
que aun permanecen abiertas.

Esta sintesis recoge lo dialogado en las mesas de trabajo del Seminario en cada eje
tematico. A partir del reconocimiento de que no se configurara un escenario unico en
los proximos afios, esta propuesta pretende ser una hoja de ruta técnica y socialmente
legitimada, con acuerdos minimos éticos y pedagodgicos para el funcionamiento
del sistema educativo, priorizando una profesion docente meritocratica, digna, con
bienestar, situada territorialmente y transformadora.

Eje 1. Balance y perspectivas de la carrera profesional docente ante los desafios de
la meritocracia

Temas discutidos o criticos priorizados

1. Vulnerabilidad politica de la carrera publica magisterial. Existe una preocupacion
critica por la tension entre la logica meritocratica y las decisiones normativas
recientes (leyes de nombramiento sin evaluacion) que debilitan la sostenibilidad
del sistema. La educacion no se asume plenamente como politica de Estado, lo que
se refleja en su implementacion fragmentada y el escaso financiamiento asignado.
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2. Debilidadestructuralde la formacidninicial. | a meritocraciano puede compensar
las desigualdades de origen. Sin una formacion inicial sélida, la evaluacion termina
midiendo la deficiencia del sistema formador y no la calidad real del docente.
La formacion inicial se identifica como el “eslabén mas débil” del sistema.

3. Mirada critica de la evaluacion del desempeno. La evaluacién se ha vuelto un
procesorutinarioy punitivo. Hay factores que han afectadola credibilidad del sistema
como el debilitamiento de criterios de evaluacion, los problemas de filtracion de
pruebas, la suspension de procesos evaluativos docente por varios afios, el reingreso
de docentes sin evaluacion. El principal problema identificado es su desarticulacion
y su caracter administrativo. Ademas, los resultados de evaluacion no se utilizan
sistematicamente para retroalimentar la practica docente ni para orientar decisiones
de desarrollo profesional. Esto rompe el ciclo de mejora continua y limita el impacto
de la evaluacion en el aula

Alcances para el sector educativo en los proximos cinco afos

1. Formacion integral y revision de la meritocracia. Se requiere una formacion
que no solo atienda necesidades académicas, sino que fortalezca las habilidades
socioemocionales para enfrentar los problemas sociales que se reflejan en la
escuela. Asimismo, es imperativo evaluar los logros reales de la meritocracia,
asegurando que el sistema promueva una verdadera profesionalizacion
y no se vea limitado por decisiones o actividades meramente politicas.

2. Politica nacional de desarrollo docente integral. Se requiere una politica que
articule de manera coherente la formacion inicial, el ingreso, la evaluacion de
desempefioy el retiro. Es imperativo atraer a los mejores perfiles, asegurar la calidad
en las instituciones formadoras antes del ingreso a la carrera 'y asegurar su retencion.
Se necesitan acciones claves para los extremos de la carrera docente: desde
programas de induccion para docentes noveles (vitales para la retencion) hasta un
retiroasistidoy digno, garantizando los beneficios sociales alos que se tiene derecho.

3. Redefinicidon de un rol docente situado y diversificado. Es necesario actualizar los
marcosreferencialesparaformaruneducadorhumanizadorquerespondaacontextos
deviolenciaydiversidad. Estoimplica desarrollar perfiles diferenciados que atiendan
las necesidades reales de cada territorio, promoviendo una ciudadania activa y el
trabajo conjunto con las familias. Se plantea que mas que un “nuevo rol”, se debé



rescatar la esencia del docente como un agente de cambio social, ético y ciudadano.
Eldocente debe ser un sujeto integral, no un mero técnico u “operador de formatos”,
capaz de actuar con autonomia pedagogica y soberania profesional para responder
a problemas emergentes como la crisis de la democracia y el auge de la tecnologia.

Restablecimiento de la evaluacidon de desempeino. Se debe disefar un sistema
de evaluacion de desempefio periddico que sea la “columna vertebral” del mérito,
orientado al aprendizaje y no solo a la sancion. El desafio es transitar hacia un
sistema técnicamente solido, formativo y legitimo que genere retroalimentacion
util y oportuna, para la practica pedagogica, que cuente con autonomia técnica
respecto al Minedu y no sea visto solo como un procedimiento de control.

Gestion descentralizada y territorial. El sistema educativo debe pensarse
desde los territorios, permitiendo que la formacion y la evaluacion docente
tengan tratamientos diferenciados segun los contextos de diversidad
y rompiendo con los formatos rigidos que impiden la innovacion.

Integracion y transparencia de Informacidn. Integrar sistemas de gestion
de informacion para asegurar la transparencia y permitir que universidades e
investigadores analicen los resultados de las evaluaciones para generar propuestas
de mejora basadas en evidencia. Usar la tecnologia para desburocratizar procesos,
democratizarelaccesoalainformacion,y generarsistemas maseficientesycentrados
en lo pedagogico.

Eje 2. Salud y bienestar docente y sus impactos en los estudiantes y los aprendizajes

Temas discutidos o criticos priorizados

1.

Inoperancia de la normativa actual y falta de presupuesto. Aunque
existen lineamientos (RVM 066-2025-MINEDU) y una direccion encargada
(DIBRED), estos carecen de presupuesto, especialistas y metas medibles en
los niveles regionales y locales. Las UGEL y DRE suelen priorizar la atencion de
denuncias administrativas sobre la promocion del bienestar y la salud mental.

2> La ausencia de un enfoque territorial e intercultural. Esto limita la pertinencia

de las intervenciones, invisibiliza las diversas manifestaciones de violencia
y sobrecarga al docente con exigencias que no dialogan con su realidad.

El bienestar docente como componente de la calidad educativa. Se cuestiona
la idea de que la calidad solo dependa de lo curricular o lo didactico. Las
competencias socioemocionales del docente inciden directamente en el
clima del aula, la convivencia y el aprendizaje de los estudiantes. No obstante,
estas habilidades no operan en el vacio; requieren un marco ético, profesional
y politico que considere las relaciones de poder y las jerarquias escolares.

Crisis de salud mental y contextos de violencia. Los docentes enfrentan
una violencia multidimensional (extorsiones, amenazas y agresiones de
estudiantes o familias) que ha transformado la escuela en un espacio de
riesgo. Los niveles de estrés y ansiedad pospandemia no han retornado a
la normalidad, incrementando el riesgo de burnout y despersonalizacion.

Resilienciacomomecanismodecompensacidnestructural. Antelafaltaderecursos
y politicas pertinentes, la resiliencia docente opera muchas veces como un esfuerzo
individualparasostenerunsistemaconvaciosestructurales.Estasobrecargaseagrava
por el desajuste entre politicas centralizadasy las realidades rurales o interculturales.

Sobrecarga y factores estresantes. Se identifican como detonantes del malestar
la excesiva documentacion administrativa, el endeudamiento financiero severo de
los docentes, la dificultad para manejar aulas diversas y el desprestigio social de la
profesion.

Alcances para el sector educativo en los proximos cinco afos

1.

Disefio de una politica publica de bienestar integral. El Estado debe implementar
una politica con presupuesto asignado, objetivos medibles, responsables
claros, mecanismos de monitoreo y evaluacion y horizonte temporal definido.
La politica debe contemplar el enfoque de género, intercultural y territorial,
con una mirada integral del bienestar en sus diferentes dimensiones: personal
(salud fisica y mental) social (clima y cultura laboral) y material (infraestructura
y recursos educativos), y considerando los niveles de promocion, prevencion
y atencion. Asimismo, debe articularse intersectorialmente (Minsa, Mintra)
con gobiernos locales, universidades y organizaciones no gubernamentaleg
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El bienestar docente y la calidad educativa. El bienestar docente debe
dejar de entenderse como un asunto privado o individual y pasar a ser una
variable pedagodgica e institucional, que deberia ser considerada dentro de
los marcos de calidad educativa. Ello pasa por un liderazgo directivo para
la mejora del clima institucional a través de programas de capacitacion y
acompafiamiento para la gestion de conflictos, la prevencion y atencion de
la violencia y el bienestar de los integrantes de las instituciones educativas.

Escuelas seguras y consolidacion de redes de apoyo y comunidades de
aprendizaje. La necesidad de construir escuelas seguras mediante espacios
colegiados como instancias valiosas de soporte mutuo, reflexion compartida y
construccion de redes de apoyo dentro de la comunidad educativa para la escucha
activa y contencion emocional entre pares, propuestas formativas vivenciales
que trabajan explicitamente la identidad profesional y fortalezcan habilidades
como la mediacion, la resolucion de conflictos y las practicas restaurativas.

Fortalecimientodelaformacioninicialycontinua.Seproponeincluirexplicitamente
el desarrollo de habilidades socioemocionales y estrategias de afrontamiento
ante el estrés en la formacion docente. Se sugieren programas formativos
vivenciales para la reflexion sobre la practica y el empoderamiento profesional.

Gestion territorial y reduccion de la carga burocratica. Se requiere redistribuir
la carga funcional, especialmente en escuelas unidocentes, mediante el
fortalecimiento con personal administrativo y de seguridad. Se sugiere utilizar la
inteligencia artificial para reducir la carga administrativa del docente, permitiendole
recuperar su autonomia profesional y tiempo para la innovacion pedagogica.

Generacion de evidencia y monitoreo. El sector debe desarrollar mecanismos para
recoger informacion real sobre el bienestar docente, evitando sesgos y produciendo
investigacion sobreresilienciadocente, comunidadesde apoyo, ternura, convivencia
y practicas institucionales de cuidado.

Eje 3. Las comunidades docentes ante contextos criticos

Temas discutidos o criticos priorizados

1.

Invisibilizacion de la poblaciéon adulta y de alta vulnerabilidad. El presupuesto
y los esfuerzos se concentran casi exclusivamente en la educacion basica
regular (EBR). El Estado debe reestructurarse para atender a jovenes y adultos
vulnerables que viven en contexto de alta violencia, donde la escuela ha dejado
de ser una alternativa real. Se critica que la educacion basica alternativa sea
absorbida por la logica de la educacion basica regular, ofreciendo los mismos
planes y recursos sin adecuarse a las necesidades psicofisicas y cognitivas del
adulto. Ademas, pocas instituciones forman especialistas en educacion de adultos.

La diversidad como la regla, no la excepcion. En un aula, la diversidad es
constante y no se limita a la discapacidad; abarca culturas, lenguas, género y
realidades sociales. Se reconoce que, aunque el Peru cuenta con un marco
normativo avanzado en materia de educacion inclusiva, persiste una distancia
critica respecto a suimplementacion efectiva en las aulas. El disefio actual de treinta
horas pagadas no deja espacio real para el intercambio pedagdgico necesario
para atender la diversidad. Ademas, se discutio la importancia de superar la vision
homogénea centrada en el diagnodstico clinico para adoptar el disefio universal
para el aprendizaje (DUA), que permite que cada estudiante trace su propia
ruta de aprendizaje, eliminando barreras de materiales, evaluaciones y espacios.

Pasar del acceso tecnoldgico a la mediacion pedagdgica y critica de lo digital. El
retono essolo contarcon herramientas, sino desarrollar capacidades éticasy criticas.
La comunidad docente debe ir mas alla del uso instrumental de las tecnologias para
construir una pedagogia que fortalezca el razonamiento y el pensamiento critico.

Alcances para el sector educativo en los proximos cinco afos

1.

La identidad digital docente y la atencion a la diversidad como ejes de
la formacion inicial y continua. Tanto la formacion inicial como la continua
deben centrarse en estrategias de educacion inclusiva y pedagodgicas que
respondan a los diferentes estilos y ritmos de los estudiantes en todos los
niveles, asi como preparar a los docentes en la mediacion ética y critica de la IA.
Este proceso debe ser gradual y adaptado a las necesidades de cada territorig;



2.

Revalorizacion de la educacion de personas jovenes y adultas como herramienta
de justicia. La educacién de personas jovenes y adultas (EPJA) debe consolidarse
como un proceso integral que combine la formacion con la mejora de los entornos
laborales, promoviendo modelos de sociedad basados en la equidad y el buen vivir.

La diversidad como principio estructural del sistema educativo. Implica
revisar el curriculo y fomentar culturas inclusivas que impacten en las practicas
pedagodgicas cotidianas. Sin embargo, la inclusion no puede ser solo una tarea
educativa; requiere de politicas intersectoriales (salud, primera infancia) y
de un vinculo estrecho con las familias como base del proceso educativo.

Promover que la escuela sea un nodo de transformacion pedagdgica para
construiruna identidad digital docente colectiva, éticay situada. La escuela debe
proyectarse como un espacio de innovacion y cohesion local. La transformacion
digital debe ser, en esencia, una transformacion pedagodgica impulsada por el
dialogo y el acompafiamiento entre todos los actores educativos. Se requiere
pasar de la innovacion individual a la creacion de comunidades de aprendizaje.
Esta identidad permite al docente posicionarse como un mediador humano capaz
de decidir qué delegar a la |A y qué es irrenunciable en el vinculo pedagodgico.

Posicionar la ciudadania digital como responsabilidad publica del sistema
educativo. La digitalizacion debe buscar el empoderamiento democratico,
permitiendo que estudiantes y docentes actuen en entornos virtuales de manera
ética e informada, reduciendo la fragmentacion de los sistemas actuales.

Eje 4. Transformacion de la formacidn docente inicial en entornos emergentes

Temas discutidos o criticos priorizados

1.
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Entornos emergentes y desafios inéditos. El ecosistema de la formacidn inicial
docente esta interpelado por transformaciones socioculturales, tecnoldgicas
y pedagdgicas. Se viven contextos criticos como las situaciones de violencia y
conflicto, la convivencia con la inteligencia artificial, la crisis climatica (ecologia
integral), las migraciones y las crisis de salud publica que impactan en la formacion.

2.

Desencuentro entre la politica educativa y la realidad de las instituciones
formadoras de maestros. Mientras la politica busca uniformidad para facilitar la
medicion, lasinstitucionesformadorasreclamanunaformacionquerespeteelterritorio
o las distintas realidades, por ejemplo, de la educacidn intercultural bilingte (EIB).
Por su parte, no hay una politica clara de “formacion de formadores”. Es dificil exigir
una transformacion docente si quienes lideran los procesos formativos no cuentan
con programasde actualizacion de competencias alineados alasdemandasactuales.

La “brecha teoria-practica”. Esta brecha se identifica como una de
las problematicas mas persistentes: la desconexion entre lo aprendido
en las instituciones formadoras y la realidad cotidiana de las aulas.

Insuficiencia de la digitalizacion técnica. La transformacion digital no debe
limitarse al acceso a equipos; el desafio real es la mediacion pedagogica,
pasando de lo técnico a lo ético y humano en el uso de la |A y el internet.

La acreditacion no garantiza mejores programas formativos ni mejores docentes.
Aun existe una “culturaincipiente de calidad” donde se trabaja para el cumplimiento
formal (el documento) y no para el aseguramiento de la calidad (el impacto real del
egresado en la escuela). Las instituciones no estan preparadas para enfrentar el
nuevo modelo de acreditacion. Por su parte, hay dificultades para medir el impacto
de la acreditacion en la mejora de las instituciones formadoras.

Alcances para el sector educativo en los préoximos cinco afnos

1.

Articulacion del ecosistema de formacion inicial docente. Se requiere una
comunicacion interactiva y de calidad entre el Minedu, instituciones formadoras
(universidades y escuelas pedagdgicas), instituciones educativas y la comunidad,
para asegurar que los beneficiarios directos sean los estudiantes de la educacion
basica. Se sugiere convenios universidad-escuela con enfoque territorial,
priorizando escuelas rurales y contextos vulnerables para cerrar brechas de equidad.

Recuperar el “ser profesional” del maestro. Se proyecta la necesidad de construir
la identidad docente y la autonomia profesional desde el inicio de la formacién. La
formacién de maestros debe incluir el sostenimiento de las condiciones emocionales
delosdocentesyunaformacionsélidaparalademocraciaylaciudadaniaparticipativa
y un profesional capaz de investigar para mejorar su practica. Es prioritario atendﬁ



la brecha de formadores especializados para las modalidades de Educacion
Intercultural Bilingte (EIB) y Educacién Basica Alternativa (EBA). Los docentes
interculturales deben centrarse en fortalecer la seguridad linguistica y epistémica,
asi como comprender las practicas culturales y escuchar los saberes ancestrales.

Disefio de curriculos emergentes, situados e innovadores. Los programas
formativos deben evolucionar hacia itinerarios flexibles, inclusivos y situados en
escenarios reales. Se necesita una reforma curricular que pase de la fragmentacion
a la integridad. Esto implica flexibilidad para la internacionalizacion, articulacion
vertical y horizontal, y una “desburocratizaciéon” de la pedagogia para que el
curriculo responda a desafios sociales reales y no solo a normas administrativas.

Mejoramiento del ecosistema de aseguramiento de la calidad de la educacion
superior pedagogica. La cual integre el licenciamiento, el fomento, la acreditacion
y los incentivos, tales como los roles de mentoria, publicacion de buenas practicas,
e intercambios nacionales e internacionales. Para su implementacion se requiere la
asignacion de presupuesto, el respaldo politicoy el compromiso de las universidades
para impulsar los procesos de acreditacion, asi como la inversion sostenida en la
formacién y capacitacion docente. La acreditacion debe dejar de ser una “meta
burocratica” costosa para ser una herramienta sostenible de gestion que asegure la
mejora continua después de obtener el sello de calidad.

Comité a cargo de la sintesis del seminario
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Dra. Carmen Diaz Bazo (Educacion PUCP)

2. Dra. Daysi Garcia Cuéllar (Educacion PUCP)
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11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

Olinda Aliaga

Herlinda Chuquillanqui Cabezas
Carmen Rosa Coloma Manrique
Moraima Dominguez Ampuero
Mariella Fernandez-Davila
Blanca Franco Diaz

Ana Rocio Ishiki Tamashiro
Giannina Juliana Mendoza
Huaman

Reina Mendoza Miranda

. Bertha Consuelo Navarro

Cristina Porras Capcha

Rosita del Pilar Ramirez Vilchez
Enrique Revilla Figueroa
Margarita de Jesus Riojas Soraluz
Noemi Danitza Rivera Espinal
Michael Josué Torres Corcuera
Veronica Ugarte Galdos

Ruth Huarcaya Vilchez
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Participantes de la Mesa 11

Fabian Achas Marquez
Julio Begazo Ruiz

Pedro Eliver Blas Chaupis
Teresita Bustamante Garcia
Lilia Calmet Bohme

Rocio Corcuera Rios

Paula Cérdova Gastiaburu
Angela Cucho Acurio

Ada De la Cerna Gutiérrez
10. Giancarlo Linares Guevara
11. Georyana Moreno Gonzalez
12. Giovanna Paganini Ojeda
13. Janet Razzeto Espinoza

14. Guadalupe Rimache Rivas
15. Luis Armando Rosales Zavala
16. Noelia Yaya Rivadeneyra

17. Rossana Zurita Silva

VCEONO AWM
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Participantes de la Mesa 12

VCONO AWM

Jessy Nicoll Aliaga Pinedo
Sara Marlene Ayala Vilchez
Monika Camargo Cuéllar

Ada lvette Carbajal Revilla
Ana Maribel Céspedes Acosta
Miluska Challco Lenes

Lucia Camila Coll Alvarado
Monica Escalante Rivera
Nayeli Noemi Espinoza
Choccelahua

.Angela Figueroa lberico

Aracelli Gonzales Sanchez

. Rosa Luis Ramos

. Mary Doris Palomino Ledn

. Mayume Aracely Sdenz Palacios
. Rosa Tafur Puente

. Luis Enrique Tineo Quispe

Karina Vasquez Olano
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Linea de tiempo de los seminarios

| Seminario de analisis y perspectivas de
la Educacion Peruana

1980

Contribuir a la busqueda de alternativas de solucion a los problemas
queenfrentalaeducacionenel paisyestarenmejorescondicionespara
hacer frente al desafio que hoy significa la formacion de educadores.

Il Seminario de analisis y perspectivas de
la Educacion Nacional

1985

Emitir juicios valorativos sobre la problematica educativa en el
panorama nacional para ofrecerala nueva administracion oficial, a las
universidades, centros de formacién profesional docentes y centro
de investigacion un amplio radio de identificacion de hipodtesis de
investigacion y de proyectos de seguimiento para los proximos afos.

1l Seminario de analisis y perspectivas de
la Educacion en el Peru. Educacion para la
democracia en participacion responsable

1980

En el marco del contexto peruano del momento, y conscientes de
la gravedad de la crisis que se vive, el Seminario pretende ser mas
explicito y creativo ante la necesidad de alcanzar consensos para
la concertacion académica y politica respecto al papel y las formas
que la educacion debe asumir en la construccion de la sociedad que
requiere el pais.

96

IV Seminario de analisis y perspectivas de la Educaciéon en el
Peru: Etica y valores, Interculturalidad, paz y civismo

1995

Analizar los planteamientos y propuestas presentadas, tanto
por nuestra Facultad como por otras instituciones, sobre el rol
de la educacion frente a una cultura que representa valores,
comportamientos y expectativas diferentes, dados los cambios
tecnoldgicos y sociales del mundo contemporaneo.

V Seminario de analisis y perspectivas de la Educaciéon
Peruana. Politicas y estrategias en la formacién docente
en el cambio de época

2002

Plantear politicas y estrategias en la formacién docente en base al
estudio critico de la experiencia de la Facultad de Educacion de la
PUCP durante los ultimos 20 afos y las exigencias que nos afrontan
en el cambio de época.

VI Seminario de analisis y perspectivas de la Educacién en el
Peru. Desafios para educar en un mundo de incertidumbres

2006

Analizar la situacion educativa y proponer soluciones para el Pery,
a través de un debate conceptual para resignificar la escuela como
organizacion que aprende y construye ciudadania. En este marco se
presentaran y debatiran las propuestas educativas de los planes de
gobierno de los principales partidos politicos.
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2011

Linea de tiempo de los seminarios

VIl Seminario de analisis y perspectivas de la Educacion
Peruana. Politicas y estrategias en la formaciéon docente
en el cambio de época

Aportar al debate actualizado sobre los problemas que afronta
la Educacién Superior para responder con equidad y calidad a
las demandas del desarrollo en el pais. Contribuir a la difusién de
planteamientos que estdn generando alternativas de formacion
académica y profesional en el dmbito de la Educacion Superior.
Proporcionar compromisos profesionales, institucionales y politicas
para avanzar en el mejoramiento de la calidad y equidad de la
Educacion Superior en el Peru.

VIl Seminario de analisis y perspectivas de la Educacion

en el Peru. Educaciéon para una ciudadania Eticay

democratica en el Peru

- -

2021

»V B A

IX Seminario de analisis y perspectivas de la Educacién en
el Peru. Bicentenario: desafios educativos en contextos de
incertidumbre y de esperanza

Brindarun espaciodereflexion acerca de losdesafios de laeducacion,
sus problemas y proyecciones a fin de responder a las demandas
educativas locales y globales con miras a construir una ciudadania
ética y democratica desde un enfoque humanista. Analizar, desde
diversas perspectivas, la politica y gestion educativa, la educacion
y tecnologia, el curriculo, las infancias, la formacién y el desarrollo
profesional del docente con la finalidad de hacer un balance de los
avances y proyecciones mas significativos. Proponer lineamientos
que contribuyan a la transformacién del sistema educativo, sus
instituciones y al enriquecimiento personal de los sujetos en el
contexto de una sociedad educadora.

X Seminario de analisis y perspectivas de la Educacion en el

Peru. Desafios para una docencia transformadora

en la educacion basica peruana

2026

Brindar un marco global de reflexidon filosofica, politica y social
sobre los urgentes desafios de la educacion a la construccion de
una ciudadania ética y democratica en el Peru. Analizar las politicas
educativas publicas que rigen la Educacion y su proyeccion y
reconocer los problemasy las perspectivas de dicha politica. Ofrecer
al Ministerio de Educacion propuestas para las politicas publicas
de formacion inicial y continua del docente. Brindar propuestas de
politica que contribuyan a la construccion de un sistema curricular
que haga efectiva la calidad de los resultados educativos y la labor
Bédagégica en la escuela.

2016

Generar una discusion publica y académica sobre los desafios de la
docencia para transformar la educacion nacional. Se propondran
rutas, estrategias y alternativas sistematizadas en un documento que
oriente las politicas educativas del proximo gobierno, fortaleciendo el
rol docente como eje central de la calidad y equidad en la educacion
del pais.
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